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ANEXO XViii

EDP — ENERGIAS DO BRASIL S.A.
[(Companhia Aberta)]

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Prazo e Objeto

Artigo 12 EDP — ENERGIAS DO BRASIL S.A. é uma sociedade por agdes regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, incluindo a Lei n®
6.404/76, conforme alterada (a “Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico Com a admissdo da Companhia no Novo Mercado da Bolsa de
Valores de Sao Paulo — BOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA (o “Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo Unico- Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou

fechar filiais, agéncias, escritorios e representacdes e quaisquer outros estabelecimentos para a
realizagao das atividades da Companhia em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado.

Artigo 4° A Companhia tem por objeto:

a) participar em outras sociedades, como socia, acionista ou quotista, bem como em negécios e
empreendimentos do setor energético, no Brasil e/ou no exterior;

b) gerir ativos de distribuigdo, geragédo, transmissdo e comercializagdo de energia, em suas
diversas formas e modalidades;

c) estudar, planejar, desenvolver e implantar projetos de distribuicdo, geracéo, transmisséao e
comercializacdo de energia, em suas diversas formas e modalidades; e
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d) prestar servigos em negocios do setor energético no Brasil e/ou no exterior.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das A¢coes

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 2.012.583.258,12 (dois bilhdes, doze
milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, duzentos e cinquenta e oito reais e doze centavos),
totalmente subscrito, representado por 100.009.232 (cem milhdes, nove mil, duzentas e trinta e
duas) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro O capital social sera representado exclusivamente por agdes
ordinarias.

Paragrafo Segundo Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagbes das
Assembléias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos seréo exercidos pelo representante
do condominio.

Paragrafo Quarto As acdes sao escriturais e serdao mantidas em conta de depdésito em
instituicao financeira, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, podendo o custo
de transferéncia e averbacao, assim como o servico relativo as agdes custodiadas, ser cobrado
do acionista.

Paragrafo Quinto Fica vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 62 A Companhia estq autorizada a aumentar o capital social até o limite de
[s============] (| )
acOes ordindrias independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, a quem competira, também, estabelecer as condicées da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizagéo.

Paragrafo Primeiro A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em
acoes ordinarias e bdnus de subscricao dentro do limite do capital autorizado.

Paragrafo Segundo A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou
reduzido o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em acgdes e
bénus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscricao publica, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.
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Artigo 72 A Companhia poderd, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias agbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 A Companhia podera, por deliberagcdo da Assembléia Geral, outorgar opgcao de
compra de agbes em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo essa
opcao ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas e coligadas
da Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il
Das Assembléias Gerais

Artigo 92 A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o0 exigirem.

Paragrafo Primeiro As Assembléias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracéo, representado pelo seu Presidente, por seu Vice-Presidente ou por 2 (dois) dos
seus membros em conjunto, ou ainda de acordo com as demais disposi¢des legais aplicaveis,
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia.

Paragrafo Segundo A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes,
cabendo ao presidente da Assembléia designar o secretario.

Artigo 10 Para tomar parte na Assembléia Geral, os acionistas deverdo comprovar essa
qualidade, mediante exibicdo do comprovante de depdsito, expedido pela instituicdo financeira
escrituraria das acées, emitido dentro de, no maximo, 3 (trés) dias antes da data de realizagdo da
Assembléia Geral.

Paragrafo Unico O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituigdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
condbéminos.
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Artigo 11 As deliberagdbes da Assembléia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, nao se computando os votos
em branco.

CAPITULO IV
Da Administracao

Das Disposicoes Gerais

Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Artigo 13 O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera unificado, de 1 (um)
exercicio anual, e dos membros da Diretoria sera de 3 (irés) exercicios anuais, podendo ser
reeleitos, considerando-se exercicio anual, para os fins deste Artigo, como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias. Os membros do Conselho de
Administragao e os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de
Seus sucessores.

Artigo 14 A remuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembléia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a respectiva distribuigao.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administrac@o e da Diretoria tomarao posse mediante
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de Administracao e da Diretoria,
permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades
previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico A posse dos administradores estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores previsto no Regulamento do Novo
Mercado da BOVESPA.

Do Conselho de Administracao
Artigo 16 O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo

11 (onze) membros, dos quais um serd o seu Presidente e outro o seu Vice-Presidente, todos
acionistas, eleitos pela Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.
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Paragrafo Primeiro A Assembléia Geral determinara, pelo voto da maioria dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de
membros do Conselho de Administracao da Companhia em cada exercicio.

Paragrafo Segundo Nao podera ser eleito para o Conselho de Administracdo, salvo
dispensa da Assembléia, aquele que (i) for empregado ou ocupar cargos de administracdo em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 17 O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu
Presidente, por seu Vice-Presidente ou por quaisquer 2 (dois) membros em conjunto, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentagao da
pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 18, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo Segundo do Artigo 19.

Artigo 19 As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Primeiro As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de
impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracéo, as reunides
do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho, cabendo ao presidente da reuniao indicar o secretario.

Paragrafo Segundo No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, este podera nomear outro membro para representa-lo,
caso em que, em se tratando de auséncia temporaria, 0 membro assim nomeado para
representé-lo devera votar nas reunidées do Conselho de Administracdo em seu proprio nome e
em nome do membro por ele representado. A nomeagao devera ser expressamente aceita pelo
membro nomeado, bem como notificada ao Presidente do Conselho de Administracéo.
Alternativamente, em se tratando de auséncia temporaria, o membro do Conselho de
Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto
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por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administragao, ou ainda, por correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente,
com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serda nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a
primeira Assembléia Geral que se realizar ap6s a caracterizacdo da vacancia do cargo.

Artigo 20 As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na forma do
Artigo 19, Paragrafo 29, sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de
Administrag@o o voto de qualidade.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunidées por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicagao, e tal participagcao sera considerada presenga pessoal em referida
reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente
da reunido do Conselho deverdao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Primeiro Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do Artigo 19, Paragrafo 2° in fine deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo
apds a transcrigao da ata.

Paragrafo Segundo Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas
de reunido do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacédo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.
Artigo 22 Compete ao Conselho de Administracao:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

b) eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuicdes dos seus membros,
observadas as disposi¢oes aplicaveis deste Estatuto Social;
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fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcgoes;

convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracbes
financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembléia Geral Ordinaria;

estabelecer os limites e valores de algada da Diretoria para aquisi¢do, alienagéo ou oneragao
de direitos, bens méveis ou imdveis, incluindo participacdes societarias, bem como a
contratacao de bens e servigos, de empréstimos e financiamentos, prestacao de garantia em
favor de terceiros e de outras obrigacdes pela Companhia;

deliberar sobre qualquer negécio entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, quaisquer
de seus acionistas diretos ou indiretos;

escolher e destituir auditores independentes;
deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condicbes de integralizacdo de acdes,
debéntures conversiveis e bénus de subscricdo, nos limites do capital autorizado, inclusive
para a outorga de opc¢ao de compra de ag¢des nos termos do Estatuto Social;

deliberar sobre a oportunidade da emissdo de debéntures, o modo de subscricdo ou
colocagao e o tipo das debéntures a serem emitidas, a época, as condigbes de pagamento
dos juros, da participacdao nos lucros e do prémio de reembolso das debéntures, se houver,
bem como a época e condi¢des de vencimento, amortizagao ou resgate das debéntures;

deliberar sobre a aquisicdo de agcdes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e demais
disposigdes legais aplicaveis;

aprovar a contratacao da instituicao depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

aprovar os planos de negécios e orcamentos anuais e os planos plurianuais, operacionais e
de investimento da Companbhia;
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p) autorizar a emissao de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures simples,
nao conversiveis em agbes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem
como dispor sobre os termos e as condi¢cdes da emissao;

q) autorizar a emissao de notas promissérias (commercial papers) para distribuicao publica no
Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condigées da emissao;

r) propor a deliberacdo da Assembléia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;

s) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital, nos termos
da Lei das Sociedades por Agdes e demais legislagao aplicavel;

t) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

Artigo 23 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacao de Comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados
por integrantes dos 6rgaos de administragdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico Cabera ao Conselho de Administragdo estabelecer as normas
aplicaveis aos Comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdo, remuneragédo e
funcionamento.

Da Diretoria

Artigo 24 A Diretoria serd composta por até 6 (seis) membros, acionistas ou nao, residentes
no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, que terdo as seguintes designacdes, sendo
autorizada a cumulagao de fungdes por um mesmo Diretor: (i) Diretor Presidente; (ii) Diretor Vice-
Presidente de Financas e Relagbes com Investidores; (iii) Diretor Vice-Presidente de Distribuicao
e Servicos Comerciais; (iv) Diretor Vice-Presidente de Distribuicdo e Servigos Técnicos; (v) Diretor
Vice-Presidente de Geragéao e Meio-Ambiente; e (vi) Diretor Vice-Presidente de Comercializagéo.

Artigo 25 Compete a Diretoria a administracdo dos negécios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembléia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operacgoes e
praticar todos os atos de administragao necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, de
acordo com a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
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alienar e onerar bens moveis e imodveis, prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricées legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro Compete ao Diretor Presidente: (i) executar e fazer executar as
deliberagdes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administracao; (ii) determinar e promover
a execugao e implementacao das politicas, estratégias, orgamentos, projetos de investimento e
demais condi¢des do plano de negécios da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais
Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto Social; (iv) definir a
reparticao de competéncias dos demais membros da Diretoria nas areas nao especificamente
mencionadas neste Estatuto, “ad referendum” do Conselho de Administracédo; (v) superintender
todas as operacdes da Companhia, acompanhando seu andamento, incluindo o desenvolvimento
corporativo e andlise de novos negocios, as politicas de comunicacdo e de relacionamento
institucional e as atividades relacionadas a auditoria da Companhia; e (vi) presidir as reunides da
Diretoria.

Paragrafo Segundo Compete ao Diretor Vice-Presidente de Financas e Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza
financeira da Companhia, (ii) gerir as finangas consolidadas da Companhia; (iii) propor as metas
para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e de suas controladas e
coligadas, o orgamento da Companhia, acompanhar os resultados das sociedades controladas e
coligadas, preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracdo da
Companhia; (iv) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia e de suas controladas e
coligadas; e (v) representar a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados, conforme legislagéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro Compete aoDiretor Vice-Presidente de Distribuicdo e Servigos
Comerciais, dentre outras atribuicbes que |he venham a ser estabelecidas: (i) avaliar e
acompanhar politicas, estratégias e a implementacdo de projetos na area de distribuicao de
energia relacionados ao servicos comerciais comuns das sociedades controladas e coligadas da
Companhia; (ii) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente de Distribuicdo e Servigcos Técnicos,
avaliar e acompanhar politicas e estratégias de distribuicdo de energia pelas sociedades
controladas e coligadas da Companhia; e, (iii) avaliar e acompanhar politicas, estratégias e a
implementagdo de projetos na area de distribuicdo de energia relacionados aos servigos
compartilhados definidos pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Quarto Compete ao Diretor Vice-Presidente de Distribuicdo e Servigos
Técnicos, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) avaliar e acompanhar
politicas, estratégias e a implementacdo de projetos na éarea de distribuicdo de energia
relacionados aos servicos técnicos comuns das sociedades controladas e coligadas da
Companhia; (ii) em conjunto com o Diretor Vice-Presidente de Distribuigéo e Servigos Comerciais,
avaliar e acompanhar politicas e estratégias de distribuicdo de energia pelas sociedades
controladas e coligadas da Companhia; e (iii) avaliar e acompanhar politicas, estratégias e a
implementagédo de projetos na area de distribuicdo de energia relacionados aos servigos
compartilhados definidos pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto Compete ao Diretor Vice-Presidente de Geracao e Meio-Ambiente, ,
dentre outras atribuigbes que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) avaliar e acompanhar politicas e
estratégias de geracdo de energia pelas sociedades controladas e coligadas da Companhia;
incluindo os servigos de operagdo e manutencdo das instalagdes de geragdo de energia, bem
como a adequagao das atividades as normas e regulamentos ambientais; e (ii) acompanhar as
atividades da area ambiental.

Paragrafo Sexto Compete ao Diretor Vice-Presidente de Comercializagéo, ,
dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) avaliar e acompanhar politicas e
estratégias de gerenciamento de risco energético do grupo, bem como de comercializagcao de
energia pelas sociedades controladas e coligadas da Companhia; e (ii) promover e centralizar o
relacionamento técnico e institucional da Companhia com érgaos governamentais e de regulagéo
em geral.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores Vice-Presidentes, em conjunto, sempre que assim exigirem os negoécios
sociais, com antecedéncia minima de 02 (dois) dias, e a reunido somente sera instalada com a
presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este podera nomear outro Diretor para representa-lo nas reunides, caso em que, Diretor
assim nomeado para representa-lo devera votar nas reunides da Diretoria em seu proprio nome e
em nome do Diretor por ele representado. A nomeagao devera ser realizada mediante notificagéo
escrita ao Diretor Presidente, que devera conter claramente o nome do Diretor designado e os
poderes a ele conferidos e sera anexada a ata da respectiva reunido. Alternativamente, em se
tratando de auséncia temporaria, o Diretor podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
entregue ao Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo Ocorrendo vaga na Diretoria, compete aos demais Diretores indicar,

entre os mesmos, um substituto que acumulara, interinamente, as fungbes do substituido,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
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primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito
até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo Terceiro As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, e tal participagcdo sera
considerada presenga pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo Quarto Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Artigo 26, Paragrafo 1° in fine deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro logo apés a transcrigao da ata.

Artigo 27 As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 26,
Paragrafo Primeiro, sendo que, no caso de empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Artigo 28 A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos;
e

d) por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica dos seguintes atos:

(i) de representagdo da Companhia perante quaisquer érgaos publicos federais,
estaduais e municipais, entidades de classes, bem como nas Assembléias Gerais
de Acionistas ou Reunibes de Sécios das sociedades nas quais a Companhia
participe;

(i) de endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia; e

(iii)  de representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdao de empregados; e para acordos
trabalhistas.
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Paragrafo Unico As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2
(dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao
daquelas para fins judiciais, terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

CAPITULO V
Do Conselho Fiscal

Artigo 29 A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 3 (irés)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembléia Geral
que deliberar sua instalacao e que lhes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando
de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicbes e os poderes conferidos por lei. O
periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembléia Geral Ordinaria
realizada ap6s a sua instalagao.

Paragrafo Unico A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no
Regulamento do Novo Mercado da BOVESPA.

CAPITULO VI
Do Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 30 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo
aplicavel.

Artigo 31 O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinagao:

(@) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicdo da reserva legal, que
nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducgdes e acréscimos previstos no Artigo 202, I, Il
e lll da Lei das Sociedades por Acoes, sera distribuida aos acionistas como dividendo
anual minimo obrigatorio;

(@) o saldo remanescente, ap6s atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens anteriores deste
Artigo, terd a destinagdo determinada pela Assembléia Geral de acionistas com base na
proposta da administracdo, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3% e 196 da Lei
das Sociedades por Acdes, observadas as disposigées contidas no Artigo 134, paragrafo
4° da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a
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Assembléia Geral deliberard sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no
aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.

Paragrafo Unico Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado da
data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverdo em beneficio da
Companhia.

Artigo 32 A Companhia podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais, podendo com
base neles declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos intermediarios e
intercalares. Os dividendos intermediarios e intercalares previstos neste Artigo poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 33 A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os
quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os juros sobre o capital proprio
gue nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (irés) anos apds a data em que forem colocados
a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII
Da Alienacao do Controle Acionario

Artigo 34 A alienacgao, direta ou indireta, do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a formular, no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da data da aquisi¢cdo dessas agdes, uma oferta publica de aquisi¢cédo das
acOes de todos os demais acionistas da Companhia, de forma a assegura-los tratamento
igualitério aquele dado ao acionista alienante.

Paragrafo Primeiro A oferta publica referida no Artigo 34 também devera ser realizada
nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes da Companhia, que venham a
resultar na alienagé@o do controle da Companhia.

Paragrafo Segundo A oferta publica de aquisicdo de acdes referida no Artigo 34 sera

exigida, ainda, em caso de alienacao do controle do acionista controlador da Companhia para
terceiro. Nessa hipétese, o acionista controlador alienante ficard obrigado a declarar a Comisséo
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de Valores Mobiliarios — CVM e a Bolsa de Valores de Sao Paulo- BOVESPA o valor atribuido a
Companhia, pela alienagao do seu controle.

Artigo 35 O acionista que possuir agcbes da Companhia e que vier a adquirir 0 seu controle
em razdo de contrato particular celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acgdes, estara obrigado a (i) concretizar oferta publica nos termos do Artigo 34
deste Estatuto Social, e (ii) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢cdées em bolsa nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo das agdes representativas do controle da
Companhia, a quem devera pagar a diferenca entre o preco pago pelas acdes representativas do
controle e o valor pago em bolsa pelas agbes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento.

Artigo 36 A Companhia nao registrara: (i) transferéncias de ag¢des para os adquirentes do
poder de controle, enquanto estes nao subscreverem o Termo de Anuéncia ao Regulamento do
Novo Mercado, bem como o Termo de Anuéncia ao Regulamento da Camara de Arbitragem do
Mercado; e (ii) qualquer transferéncia de agdes para acionista que se tornar titular de 5% ou mais
das acdes representativas do capital da Companhia enquanto esse acionista ndo assinar o Termo
de Anuéncia ao Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dispensada tal assinatura
quando a detengéo das acdes decorrer de participacao do acionista em processo de distribuicdo
publica ou negociacdo em bolsa de valores.

Paragrafo Unico Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre
0 exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito os Termos de Anuéncia referidos no item (i) do Artigo 36 acima.

CAPITULO VIII
Da Saida do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA e do
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 37 Caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria
aprovem a saida da Companhia do Novo Mercado da BOVESPA, o acionista controlador da
Companhia devera realizar uma oferta publica de aquisicdo de agbes por prego minimo
correspondente ao valor econémico apurado em laudo de avaliacao, (i) no prazo de 90 (noventa)
dias, na hipétese de a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer para que suas agoes
passem a ser registradas para negociagao fora do Novo Mercado, ou (ii) no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembléia Geral dos acionistas da Companhia que aprovar uma
operagdo de reorganizagdo societaria, na qual as agdes da Companhia resultante de tal
reorganiza¢ao nao sejam admitidas para negocia¢cao no Novo Mercado.
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Paragrafo Unico A oferta publica prevista neste Artigo observara, no que for cabivel,
as regras de oferta publica para cancelamento de registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Artigo 38 No caso de oferta publica de aquisicdo de acdes realizada pelo acionista
controlador com vistas ao cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagao.

Artigo 39 O laudo de avaliagao de que trata este Capitulo devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisao da
Companhia, seus administradores e/ou acionista controlador, bem como satisfazer os demais
requisitos legais.

Paragrafo Primeiro A escolha da empresa especializada responsavel pela elaboragéo do
laudo de avaliacdo de que trata este Capitulo € de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentagao, pelo Conselho de Administragao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao
ser tomada por maioria absoluta de votos das agdes em circulacdo manifestados na Assembléia
Geral que deliberar sobre o assunto, ndo se computando os votos em branco, excluidas agdes de
titularidade do acionista controlador, de seu cénjuge, companheiro(a) e dependentes incluidos na
declaracdo anual de imposto de renda, agbes mantidas em tesouraria e ag¢des detidas por
sociedades controladas ou coligadas da Companhia e/ou do acionista controlador, assim como de
outras sociedades que com qualquer dessas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

Paragrafo Segundo Os custos incorridos com a elaboracao do laudo serdo integralmente
arcados pelo acionista controlador.

CAPITULO IX
Da Liquidacao

Artigo 40 A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia Geral
0 6rgao competente para determinar a forma de liquidagdo e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Artigo 41 As disputas e controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Estatuto Social, ao
Regulamento do Novo Mercado, as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agbes, as normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
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Valores Mobilidrios — CVM, aos regulamentos da BOVESPA e as demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral deverdo ser solucionadas por arbitragem, a ser
conduzida na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
BOVESPA.

Artigo 42 As disposicdes contidas no Paragrafo Unico do Artigo 12, no Paragrafo Unico do
Artigo 15, no Paragrafo Unico do Artigo 29, nos Artigos 34 a 39 e no Artigo 41 somente terdo
eficacia a partir da data de admissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado da
BOVESPA.
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